Sitzung des Konzils am 6.7.2001

Verehrtes Konzil,

zum AbschluB meiner Wahlkampagne erklire ich hiermit, daB ich
gern fir das 2Amt des Vizeprasidenten kandiere und bereit bin,
zwel Jahre lang mein hochschulpolitisches Engagement in den

Dienst der TU Braunschweig zu stellen.

Motiviert, die Anfrage des Vorsitzenden der Findungskommission
positiv zu beantworten, hat mich die jlingst vorgenommene Res-
sortverteilung unter den Vizeprisidenten. In meinem Verstand-
nis muB ein Vizeprisident mehr sein als ein kurzfristig ein-
setzbarer Springer bei reprisentativen Anldssen. Er sollte
klare Zustandigkeiten besitzen, die er loyal und in Abstimmung
mit dem Prisidenten in seinem Ressort auch gestaltend wahr-
nimmt. Hier geht es um die Wiederbesetzung des Ressorts "Leh-
re". Gestatten Sie mir dazu einige grundsidtzliche Uberlegun-

gen, die als eine Art Wahlprogramm zu verstehen sind.

Die TU befindet sich, wie alle Technischen_Universitéten, in
einer kritischen Umbruchphase, die erst teilweise gemeistert
ist. Ich méchte,  soweit die Lehre betroffen ist, nur vier
Problemkomplexe herausgreifen: Die nach wie vor unbefriedigen-
de Zahl der Erstsemester, der Globalisierungsdruck, dem auch
die Universitdten ausgesetzt sind, verbunden mit einem Wandel
der Arbeitswelt in Richtung Informationsgesellschaft und der
anhaltende Spardruck, der unsere Handlungsfahigkeit massiv be-

eintrdchtigt.

Im Einzelnen: Im Jahre 1991 waren an der TU 17.500 Studierende
eingeschrieben, derzeit sind €5 unter 14.000. Ein betrichtli-
cher AderlaB. Konsequenz ist mit der entsprechenden Phasenver-—
schiebung der starke Rickgang der Absolventenzahlen um ein

ganzes Drittel! Hier besteht weiterhin Handlungsbedarf. Daf



nicht alle Facher gleichermaBen betroffen sind, erleichtert

die Situation keineswegs.

Zum Thema Globalisierungsdruck, der ganz wesentlich von ameri-
kanischen Universit&dten ausgelbt wird, nur zwei Zahlen. Der-
zeit gibt es etwa 40.000 deutsche Studierende in den USA, si-
cherlich nicht die schlechtesten, von denen nur 20% ein deut-
sches Stipendium besitzen. Etwa die H&ilfte aller Promotionen
in den USA werden von Auslédndern abgelegt - Hinweise auf einen
beachtlichen brain drain, der vor allem Graduierte und Post—
graduierte betrifft, also Studierende, die gerade in ihre wis-
senschaftlich fruchtbare Phase eintreten. Gefdrdert wird der
brain drain durch eine wachsende Zahl von Dependancen amerika-
nischer Universit&ten in Deutschland, die als eine Art Rekru-
tierungsagentur wirken. Die Antwort auf den Globalisierungs-
druck lautet Internationalisierung der TU. Also BA- und MA-
Studiengdnge, Credit Points, Doppeldiplome, englischsprachige
Lehrveranstaltungen, Austauschprogramme und ausl&ndische Gast-

professuren.

Der Wandel der Arbeitswelt 1in Richtung Informationsgesell—
schaft heiBt, daf die Grenzen zwischen den klassischen Fichern
flieRBend geworden sind, daB Doppelqualifikationen, dah Schliis-

selkompetenzen, dak Fremdsprachenkenntnisse verlangt werden.

Und schlieflich der Spardruck: Ohne Stellenabgaben, sog. Inno-
vationspakte, Ziel- und Leistungsvereinbarungen, Haushalts-
sperren, Wiederbesetzungssperren, Zwischenfinanzierungen und
andere Begriffe (aus dem Vokabular des Kanzlers) wiare vieles
leichter, gdbe es mehr Handlungsspielraum fiir Neues. So geht
es im Grunde nur durch Umverteilung des Vorhandenen mit der
Konsequenz anhaltender Verteilungskonflikte =zwischen den F&-
chern oder iber die Mobilisierung zus&dtzlicher Mittel von au-

Rerhalb.



Was tun? Ich bin der festen Ansicht, daB unser Lehrangebot
besser, viel besser ist, als durch die Erstsemesterzahlen zum
Ausdruck kommt. Wir sollten deshalb weiterhin Anstrengungen
zur Aulendarstellung machen. Alle Initiativen in diese Rich-
tung: Infobroschiiren, Internetpridsentation, Tage der offenen
Tlr, Schiiller-Uni, das Sommerferiencamp "stepin" fiir Schiilerin-
nen, Vortrdge an Braunschweiger Gymnasien, Infotage flir Be-
rufsberater der Arbeitsamter etc. - vieles davon wurde vom
Kollegen Hosser so vorbildlich angestoBen - miissen fortgesetzt
werden. Ich kdénnte mir wvorstellen; daB eine noch stiarkere Ko-
operation der einzelnen mit diesen Aktivitdten befalten TU-
Abteilungen noch mehr Synergieeffekte zuliefe. Ziel muR es
sein, insbesondere die 10. Klassen an den Gymnasien anzuspre-
chen, da hier die Entscheidung lber die Leistungskurse und die
spidtere Studienfachwahl vorbereitet werden. Auch sollten wir
uns mehr in den Lehramtsstudieng&ngen engagieren - insbesonde-
re in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern. Bilden
wir gute Lehrerinnen und Lehrer aus, machen diese einen guten
und interessanten Unterricht, motiviert das auch Schiilerinnen

und Schiiler, unser Tu-spezifisches Facherangebot wahrzunehmen.

Eine andere Strategie nach dem Muster amerikanischer Universi-
taten ist die Rekrutierung ausl&ndischer Studierender. Die
Frage lautet: Wollen wir mehr ausléandische Studierende? Und
wenn wir das wollen - warum wollen wir das? Um unsere Kapazi-
taten aufzufillen? Um durch internationalen Austausch die Leh-
re zu befruchten? Um einen entwicklungspolitischen Beitrag zu
leisten? Oder um die Besten flir unseren wissenschaftlichen
Nachwuchs zu rekrutieren? In dieser Frage sollte eine TU-weite
Diskussion gefiihrt werden. Wenn wir es aber wollen, dann milis-
sen wir auf diesen Prozell EinfluBl nehmen und dann mub es auch
Konsequenzen fir unser Lehrangebot haben, missen auch die MTV
an der Internatiocnalisierung durch Fortbildung teilhaben. Hier
liegt auch die Schnittstelle =zum Ressort "Internationale Be-

ziehungen", das der filir die Lehre verantwortliche Vizeprasi-



dent ebenfalls =zu vertreten hat. Internationale Beziehungen
lautet nicht nur die Denomination meiner Professur, dazu gehd-
ren auch zwei Jahre Auslandserfahrungen mit Schwerpunkt in A-

sien.

Damit komme ich zur Angebotsseite. Ich trete ein fir einen do-
sierten Wandel in Richtung weiterer Kombinationsstudiengange
und weiterer Vertiefungsrichtungen, wie sie mit Mathematical
Engineering, Mechatronik, Bioinformatik, Infrastrukturplanung
oder Bauwerkserhaltung in Vorbereitung sind oder diskutiert
werden. Nur - die elegante Strategie, nach dem Baukastensystem
Elemente aus vorhandenen zu neuen Studiengangen zu kombinieren
und so weitgehend ohne Stellenverlagerungen auszukommen, kann
nur funktionieren, wenn wir auch solide Mutterstudiengdnge ha-
ben, aus denen sich Lehre exportieren lalt. Also gilt es, die
richtige Balance zu finden zwischen klassischen Studiengangen
als Fundament' eines jeden Faches und neuen Kombinationsstu-

diengangen.

Aihnlich verhdlt es sich auch bei BA und MA. Ich bin dafiir,
solche Studiengdnge einzufithren, gebe aber die unterschiedli-
che Wissenschaftskultur der einzelnen Fécher zu bedenken. Wenn
Wwir uns weiter internationalisieren, um im Wettbewerb mit aus-
liandischen Universitaten zu bestehen, missen wir berticksichti-
gen, daB die Masse unserer Absolventen weiterhin in Deutsch-
land einen Arbeitsplatz findet, wo die Akzeptanz fiir BA und MA
sicherlich noch eher gering ist. Also auch hier ist die rich-

tige Balance zu finden.

Internationalisierung heiBt auf Jeden Fall auch mehr Aus-
tauschprogramme fir Studierende, Lehrende, mehr ausléndische
Gastprofessuren, mehr englischsprachige Lehre und heibt auch
verstarkte Anforderungen an unser Sprachenzentrum. Deutsch als

Fremdsprache und Kurse in Fachsprachenenglisch.



Attraktivitatssteigerung der Lehre heilt auch Medieneinsatz in
der Wissenschaft. Three LS klingt toll. Aber auch hier gilt:
Jeden Horsaal mit Internetanschlul und Beamer auszurlsten,
langt nicht. Es muB auch ein strategisches Konzept vorhanden
sein. Die alte Vorstellung, Dozenten und Studierende sitzen in
einem Horsaal zusammen, kénnte z.B. durch ein Drei-
Komponenten-Modell ersetzt werden: Studieren im Hdrsaal,
Selbststudium zu Hause mit Hilfe wvom im Netz abrufbaren Lehr-
materialien und virtueller Horsaal mit standortunabhdngiger
und im doppelten Sinne grenzenloser Teilnehmerzahl. Ich stelle
mir vor, hier konzeptionell mitzuwirken und ein Fach motivie-

ren zu koénnen, ein Pilotprojekt zu starten.

Und schlieRlich, alles das kostet Geld, das wir nicht oder je-
denfalls nicht genug haben. Wir haben ein betrachtliches
Drittmittelaufkommen - etwa 75 Millionen im Jahr. Vielen fallt
es leicht, Drittmittel einzuwerben. Aber, so weit ich sehe, in
erster Linie fir die Forschung. Es mifte doch auch méglich
sein, mehr Drittmittel fir die Lehre einzuwerben zur Finanzie-
rung von Gastprofessuren, von Stipendien, fir Tutorenprogram-
me, fir Sommerschulen, f£filir Mitarbeiterfortbildung, fiir den
Ausbau des Sprachenzentrums u.a., vielleicht auch, um die
letzte SpitZe noch draufzulegen, um eine fir die Lehre wichti-
ge Berufung zu realisieren, damit nicht, wie gerade in der
Schulp&ddagogik geschehen, die Wiederbesetzung der Professur an
einer halben Stelle gcheitert mit der Konsequenz, dabl wir dozrt

fiir ein weilteres Jahr eine schmerzliche Vakanz haben.

Ich komme zum SchluB. Dieses alles zu bewdltigen, ist fir ei-
nen Vizeprdsidenten allein nicht m&glich. Aber es ist auch
nicht so, daR man nichts erreichen kann. Vieles ist auch ohne
ein neues NHG in den letzten Jahren bereits bewegt worden. Den
Vorwurf, die Universitdten seien unter den gegebenen gesetzli-
chen Rahmenbedingungen unflexibel und nicht innovationsfahig,

weise ich in Richtung Minister Oppermann zurlck.



Sollte ich gewahlt werden, wirde ich die skizzierten Aufgaben
anpacken und den eingeschlagenen Weg fortsetzen, wiirde auch
ein standiger Ansprechpartner fiir die Studierenden sein. Dazu
brauche ich aber Ihre Unterstitzung. IThre Stimme ware der ers-
te Beitrag. Und noch eins: Ich kandidiere nur fir eine Amts-—
seit — mehr kann ich auf Ricksicht auf mein Institut nicht

verantworten. Ich danke fir Ihre RAufmerksamkeit.



